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IOJIOXEHUE
0 CHCTEME HaCTaBHHYECTBA MeJarorH4eCKUX pabOTHHKOB
B MBOV «llIxona-unTepHat Ne 22»
1.06mue mosroxxenns

1.1. Hacrosmee IonoxxeHue 0 cuCTeMe HACTaBHUYECTBA MEarornieckix paboTHUKOB B MyHUIIMTIATIBHOM
OromxeTHOM 00meobpa3oBaTeNbHOM YUPEKISHHH JUIS YYallluXCs C TSDKEIbIMH HapylIeHHAMH pedd
«Ixona-unrepHar Ne 22» orpefenser Lemnu, 3aa4u, GOPMBI ¥ NIOPANOK OCYILIECTB/ICHHS HACTaBHHUYECTBA
(nanee - Tlonoxenme). Paspab0TaHO B COOTBETCTBHH C HOPMATHBHOH NpaBOBOM 6azoif B coepe
ofpazoBaHys M HACTABHHYECTBA.

1.2. B IomnoxxeHHH UCMONB3YIOTCA CIeLyIOLIHe TOHATH:

HacraBHuk - nemarormueckdii paboTHHMK, Ha3HauaeMbIH OTBETCTBEHHBIM 3a MNPO(hECCHOHATIBHYIO H
JOKHOCTHYIO aJlaNTalyIo JIMLA, B OTHOLIEHHH KOTOPOrO OCYIIEeCTBIIAETCA HaCTaBHUYECKAs JeATE/IbHOCTD
B 00pa3oBaTesibHOH OpraHu3alyH.

HacraBnseMblH - y4aCTHUK CUCTEMBI HACTABHHYECTBA, KOTOPBIH Yepe3 B3aMMOACHCTBHE ¢ HACTABHUKOM H
IpH ero MOMOIM M MOAEPXKKEe NPHOOpeTacT HOBBIA OMNBIT, PasBHBACT HEOOXOIMMBIC HABBIKH H
KOMITETEHIIMH, JOOMBaeTCs MNpPEACKa3yeMbIX pe3ynbTaToB, IpeojosieBasd TeM CaMbIM  CBOH
npodeccroHabHbIE 3aTPYAHEHHUS.

Kypatop - coTpyaHuK 00pa3oBaTesHOH OpraHu3alvy, YIPEXKICHH U3 YKCIIa €€ COLMAIBHBIX TapTHEPOB
(npyrue o6pa3oBaTeNIbHbIC YUPEKICHHA - IIKOJBI, BY3bl, KOJUIEIKH; YUPEXKICHUS KyJIBTYPEl U CIOpTa,
JIOTIOJTHUTENBHOrO MpodeCcCHOHANBHOTO 00pa30BaHus, MpeANpHATHA W 1p.), KOTOPhIM OTBEYaeT 3a
peaH3alMI0  TIEPCOHANM3MPOBaHHBIX(0M) mporpamm(bl) HacTaBHHM4ecTBa. HacraBrudecTso - Qopma
ofecrneuennss NPO(ECCHOHANBHOIO CTAHOBJEGHMS, Pa3sBUTHA ¥ afaNlTaluM K KBaTM(OHIHPOBAHHOMY
WCITIOJIHEHHIO  JIO/DKHOCTHBIX ~ OOS3aHHOCTEM JIMI, B OTHOWIEHWM KOTOPBIX  OCYIIECTBIAETCS
HacTaBHUYECTBO.

®opMa HaCTABHUYECTBA - CMOCOD pealM3aliy CHCTEeMbl HACTABHHYECTBA UEPE3 OPraHM3alMio paboTsl
HAaCTaBHMYECKOW Mapbl/TPyINbl, yYaCTHHKH KOTOpOH HaXoAATCs B 3aJaHHOM pOJIEBOM CHUTYalHH,
onpezesseMoit OCHOBHOM JIeATebHOCTBIO M NMO3UIMEN y9acTHHUKOB. [lepcoHanu3npoBanHas riporpamma

HACTABHWYECTBA - 5TO KPaTKOCPOUHas MEPCOHATM3MpOBaHHas mporpamma (oT 3 Mecsaues a0 1 roxa),



BKJIIOHAIONIas onucanue GopM W BHIOB HACTABHHUECTBA, YYaCTHHKOB HACTaBHWYECKOM NEATEBHOCTH,
HarparJIeHHs HACTaBHUYECKOH HEATEJBHOCTH H IepeyeHb MEPONpPHUATHH, HallCJICeHHBIX Ha YCTpaHEHHE
BBISBICHHBIX TPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYyAHEHMH HACTaB/IEMOTO X Ha NIOJIEPXKKY €r0 CUJIBHBIX CTOPOH.
1.3. OCHOBHBIMH TPUHIMNIAMY CHCTEMBI HACTABHIIECTBA NEJaroTMIECKHX pabOTHHKOB SBISIOTCS:

1) MpUHIMIT HAYYHOCTH - MPEAIONaraeT NMpUMeHeHHe HayqYHO-000CHOBaHHbBIX METOJUK M TEXHOJIOTHI B
cthepe HACTABHUYECTRA I1EAArOTHYECKUX PabOTHHKOB;

2) MPHHIMN CUCTEMHOCTH U CTPaTerH¥ecKON IIeIOCTHOCTH - MpeJroaraeT pa3paboTKy ¥ peaiu3aLiio
MPaKTHK HACTaBHHYECTBA C MAKCHMAILHBEIM OXBATOM BCEX HEOOXOAWMBEIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBL
obpazoBanys Ha (eepalbHOM, PETHOHAIEHOM, MyHHLMITATEHOM YPOBHSX M YpOBHE 0Opa3oBaTelbHOH
OpraHH3alNY,;

3) NpUHLMIT JIETHTUMHOCTH TIOAPa3syMeBaeT COOTBETCTBUE JEATEJLHOCTH MO Pealld3alliy NPOTPaMMEI
HacTaBHHYECTBA 3aKOHOAATenbeTBy Poccuiickodl Depepaliny, perMoHaILHOH HOPMAaTHBHO-ITPABOBOW
base;

4) npuHLMN ofecniedeH s CYBEPEHHBIX ITpaB JHYHOCTH MTPEATIonaraeT NPHOPUTET HHTEPECOB JIMYHOCTH H
JMYHOCTHOTO PAa3BUTHA Tiefjarora B TPOLIECCE €ro Mpo¢ecCHOHANIBHOTO M COLMAJIBHOTO Pa3sBHUTHA,
YECTHOCTb H OTKPBITOCTh B3aHMOOTHOIIEHHH, yBaXKEHHE K JIMYHOCTH HACTABIISIEMOTO Y HACTaBHUKA;

5) mpuHLMI 10OPOBAIEHOCTH, CBOOOIB! BEIOOPA, yueTa MHOTO(AaKTOPHOCTH B ONPele/IeHUH X COBMECTHOM
JeATeIHOCTH HaCTABHMKA U HACTABIIAEMOTO;

6) mNpUHLIMI AKCHOJOTHYHOCTH IoJpa3yMeBacT (DOPMHpPOBAHHE Y HAcTaBlIAeMOro Y HACTABHHKA
LEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K Tpo(heCCHOHATIBHON NeSTebHOCTH, YBOKEHUS K JIMYHOCTH, FOCYHApCTBY U
OKpy>Karolleil cpefie, obIeHeNnOBEUECKHM HEHHOCTAM;

7) NPUHLHN JTHYHOM OTBETCTBEHHOCTH ITPEAIIOJaraeT OTBETCTBEHHOE IOBEJEHHE BCEX CyOBEKTOB
HACTABHWYECKOH [EATeBHOCTH - KypaTopa, HAaCTaBHWKA, HACTAB/IIEMOTO W IIP. K BHEAPEHHIO NMPAaKTHK
HACTABHWUECTRa, €ro pe3y/lbTaraM, BHIOOPY KOMMYHHKATHBHBEIX CTpaTerdii W MEXaHH3MOB
HACTaBHUYECTBA;

8) npuHUMN HHAMBHIYAM3alMH W IEPCOHAIM3aLMM HACTaBHMYECTBA HAIpPaBICH Ha COXpaHEHHe
WHIVMBUIYIHHBIX TIPHOPUTETOR B CO3JIAHKH [UIS HACTABJIAEMOr0 HHANBUAYATIBHOH TPAaeKTOPUHN pa3BUTHS;
9) NpHHIMI paBeHCTBa IMPU3HAET, YTO HACTABHHYECTBO pEAU3YeTCs JIIOABMH, MMEIOIIMMU DPaBHBIHA
COLMATBHBIN CTATyC IMEAarora ¢ COOTBETCTRYIOLIEH cHcTeMOW mpaB, o0f3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH,
HE3aBHCUMO OT POJIEBOH MO3UIMK B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. YyacTre B CHCTEME HAaCTABHUYECTBA HE JOJDKHO HaHOCUTEH yuiepba ofpazoBaTelbHOMY IPOLECCY
obpazoBatensHO opraHusaumy. Pemienne 06 0CBOOOXKIEGHWHM HACTaBHMKA W HACTABIAEMOro OT
" BBIMOJIHEHMS JOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH [JI4 Y4acTHi B MEPONPHATHAX IUIAHA Dean3alMH
[IEpCOHAIN3UPOBAHHON TNPOrpaMMbl  HACTABHHYECTBA IIPWHHMAET PyKOBOAMTENL 00pa3soBaTe/IEHON
OpraHU3alliY B HCKJTIOUMTEIBHBIX CITyYastx MPH YCIOBHH 06ecrieueHUA HeTPephIBHOCTH 00pa3oBaTe/IbHOTO
npotiiecca B 00pa3oBaTebHON OpraHU3allui U 3aMEHBI X OTCYTCTBUSA.

2.J1enn ¥ 3aA2a4H CHCTEMbI HacTaBHA4ecTBA. POpMbI HACTABHHYECTBA



2.1.1esb cHcTeMBl HACTABHMYECTBA MeNarorddeckux pabOTHHKOB B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alliy -
peanusalys KoMIuiekca Mep MO CO3AaHHIO 3P(EKTHBHOH Cpejbl HACTABHMYECTBA B 00pa3soBaTeslbHON
opraHM3aiiy, cHocoOCTBYIOIIeH HENpephIBHOMY TNPO(ECCHOHATLHOMY POCTY M CaMOOTIPEENCHHIO,
JITYHOCTHOMY M COLMANEHOMY Pa3BUTHIO TEJIArOTHUECKHX PAOOTHHKOB, CAMOPEANIH3aLIHH 1 38KPETLTCHHUIO
MOJTOIBIX/HAYHHAIOIINX CTIELMATTUCTOB B MEJaroriyeckoi mpodeccHu.

2.2.3a1aun CHCTEMB] HACTAaBHHYECTBA HIeIarOTHIECKHX PabOTHHKOR:

- COHEHCTBOBAaTh CO3MaHMIO B 00pa3oBaTeNbHONM OpraHW3aliKd IICHXOJIOTHYECKH KOMQOpTHOH
obpazoBaresbHOM  Cpeldbl  HACTABHMYECTBA,  CMOCOOCTBYIOUIEH  PAaCKpPBITHIO  JIKYHOCTHOrO,
npodeccuoHanbHOro, TBOPUYECKOTo MOTEHLMANIA TEAAroroB IMyTeM NPOSKTHPOBAHHA UX HHINBHIAYaJILHOH
MpodecCHOHaNTbHON TPaeKTOPHH;

- OKa3bIBaTh IIOMOIIb B OCBOSHMH LIM(poBOH HHPOPMALIIOHHO-KOMMYHHKATUBHON cpefibl, 3Q(EKTHRHBIX
¢$hopMaTOB HEMPEPHIBHOTO NPOQEeCCHOHANBHOTO PAa3BUTHS M METOOWYECKON MOUICPIKKH Me1arOrHYECKUX
paboTHMKOB  00pa3oBaTebHON  OpraHd3aud, pEerdOHANbHBIX CHCTEM  HAayYHO-METOJMNYECKOTO
COTIPOBOKACHHS MTEeAarOruyecKix pabOTHUKOBR U YIPaBIIEHUECKHX KaJpOB;

- COAGHCTROBATH YYaCTHIO B CTPAaTETMUECKHX MapTHEPCKUX OTHOIIEHWAX, Pa3sBUTHIO TOPU3OHTAILHBIX
cBs3ell B chepe HACTaBHUYECTBA Ha IIKOJILHOM U BHEIIKOIBHOM YPOBHSX;

- CrMocOOCTBOBATh PAa3BHUTHIO MPOPECCHOHATBHBIX KOMIETEHIMH IelaroroB B YCJIOBHSX LU(POBOH
obpazoBaTelbHON  cpenbl, BOCTPEOOBAaHHOCTH HCMOJNB30BAHHMA COBPEMEHHBIX HMHGOpPMalMOHHO-
KOMMYHHKATHBHBIX M TMEJarOTHYECKHX TEXHONOTHI IMyTeM BHEIPEHHsS pPasHOOOpa3HEIX, B TOM HHCIE
PEBEPCHBHBIX, CETEBBIX U JUCTAHIHOHHEIX (OpM HAaCTABHHIECTBA,

- COAEHCTBOBATH YBEJIMUESHHIO YHCIIa 3aKPEIMBIITXCS B TPodhecCHy eJarorHyecKiX KagpoB, B TOM YHCIIE
MOJIOJBIX/HAYHHAIOIINX Ne/IaroroB;

- OKa3bIBaTh IIOMOIIE B MPpod)eCCHOHANBHOM 1 OMMKHOCTHOM afanTalyH [eJjarora, B OTHOILEHHH KOTOPOro
OCYILIECTBIACTCH HACTABHMYEGCTBO, K YCIOBHAM OCYHIECTBJICHHMS NEJArorMyecKoii NesTebHOCTH
KOHKpETHO} 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aliH, 03HAKOMIIEHHE C TPaJULINAMH ¥ YKIIIOM MIKONTBbHOH )KH3HH,
a TaloKe B IIPEOJONEHUH IPOQECCHOHATIBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOIIUX TIPH BBITOIHEHHHU JODKHOCTHEIX
0093aHHOCTEIH;

- obecneunBaTs (HOPMHUPOBAHUE H pa3BUTHE MNPO(MECCHOHANBHBIX 3HAHMH M HAaBBIKOB II€arora, B
OTHOILIEHHH KOTOPOT'0 OCYILIECTBIAETCS HACTAaBHUYECTBO;

- YCKOpPATH Tpouecc MpodecCHOHANBHOr0 CTAHORICHUS W Pa3BUTHA MENArora, B OTHOIUEHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBISACTCH HACTARHHYECTBO, pa3sBUTHE HX CNOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIbHO, KadecTBEHHO H
OTBETCTBEHHO BBHIONHATEL BO3JIOXKEHHEIE PYHKIHOHANBHBIE 00A3aHHOCTH B COOTBETCTBUH C 3aMEMIacMOH
JOJDKHOCTERIO;

~ cOneMCTBOBAaTh B BhIpaOOTKE HaBBIKOB IPOGECCHOHANBHOIO MOBEAEHUA I1€AaroroB, B OTHOIICHHH
KOTOPBIX  OCYIIECTBIAETCH HACTABHHYECTBO, COOTBETCTBYIOLIETO  MPO(ECCHOHANBHO-3THUECKUM
NPUHLIMIAM, a TaKKe TpeOOBaHUAM, YCTaHOBJICHHBIM 3aKOHOAATENECTBOM;

- 3HAKOMMTH IIEJIaroroB, B OTHOLIEHUHM KOTOPBIX OCYUIECTBIIAETCH HACTABHHYECTBO, C 3G (EKTHBHBIMHU

dbopMaMi ¥ METOZaMH HHIWBWIYaJIbHOM paboTkl H paboTkl B KOJJIEKTHBE, HATIPABIEHHLIMA Ha Pa3sBHTHE



WX CIMOCOOHOCTH CaMOCTOSTENIbBHO M KayeCTBEHHO BBITIOIHATE BO3JOXKEHHBIE HA HHMX JOJDKHOCTHBIE
00513aHHOCTH, NTOBBIIIATH CBOH MPOhEeCCHOHATIBHBINA YPOBEHb.

2.3. B obpasoBaTenbHOM opraHu3aluH PUMEHSIOTCS pa3sHooOpa3Hble (popMbl HACTABHHYECTRA («TIE1aror
- Mefaror», «PyKOBROJIHTENb 00pa30BaTENbHON OpraHW3alWM - IeAaror», «paboTomaTenb - CTYHEHT,
«TeAaror By3a/Kosuie/mxa - MoJIoJoH nexaror o6pa3oBaTebHON OpraHU3alMu» U APYTHE) [0 OTHOLIEHHIO
K HacTaBHHKY WIH T[pyNIe HacTaBiieMblx. Ilpumenenue ¢opM HacTaBHMYECTBAa BEIOMpaeTcs B
3aBUCHMOCTH OT UEJIM TNEPCOHAJIM3MPOBAHHOM NporpaMMbl HAacTaBHMYECTRA I1€AArora, MMEIOIIMXCH
npodeccHoHaNbHBIX 3aTPyIHEHHH, 3arpoca HacTaB/IsIeMOro H HMEIOIUXCS KaJpOBBIX pecypcoB. DopMbl
HaCTaBHHYECTBA HCMOJIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHIE, TaK M B KOMIUIEKCE B 3aBHCHMOCTH OT
3aIJIaHUPOBAHHBIX 3P eKToB.

BupTtyansHoe (IUCTaHIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO - JUCTAHUMOHHAs (OpMa OpraHU3alid HaCTaBHUYECTBa
C HCIIOJIE30BAHHEM HH(OPMAIHOHHO-KOMMYHHKALIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TakMX KaK BUAEOKOH(pEPEHIINH,
raThOpMBl Ui AUCTAHLMOHHOrO 00yueHus, COLMaibHble CETH M OHJIaHH-COOOWIECTBa, TeMaTHIECKHE
HHTepHeT-TopTansl ¥ ap. ObecnednBaeT NOCTOSHHOE NpodeccHOHATPHOE U TBopUeckoe obimenue, 0OMeH
OTBITOM MEXJIy HacTaBHHUKOM M HAacTaBJseMBIM, TO3BOJIET OUCTAaHIIMOHHO C(HOPMHMpPOBATH Napbl
«HAaCTAaBHMK - HACTaBJIAEMBIiI», IPHBIIEYH TPOGHECCHOHAIOR B CPOPMHPOBATH GaHK JaHHBIX HACTABHUKOB,
JenaeT HaCTaBHUUECTBO JOCTYIHEIM ULl IIMPOKOTO KPYyTa JIHLL.

HacrarunyecTBo B rpynne - popMa HACTaBHUHYECTBA, KOTJa OJWH HACTABHHUK B3aUMOAEHCTBYET C IpyMIoi
HaCTaBNIIEMBIX OIHOBpeMeHHO (OT OByX M Gonee dvenoeek). KpaTkocpodHoe Wy Lesenonararomniee
HaCTaBHHYECTBO - HACTABHHK U HACTaBIISEMBI BCTPEUAIOTCS TI0 3apaHee YCTAHOBICHHOMY IpaduKy L
MOCTAHOBKH KOHKDETHHIX IIeNiel, OPUeHTHPOBAHHBIX Ha OINpPE/IeNICHHbIE KPaTKOCPOUHBIE pE3yJIBTATEL
HacrapiseMblil JOMKEH NMPUIOKHTH ONPE/E/ICHHBIE YCHINA, YTOOBI NpOABUTL ce0s B MEpHOL MEXIY
BCTpEeYaMH M IOCTHYB MOCTABJIEHHBIX Lieseil.

CuTyallMOHHOE HaCTaBHMYECTBO - HACTABHHK OKa3bIBaeT ITOMOILL WIH KOHCYJIBTALMIO BCAKWH pa3s, Koraa
HaCTaBJIsIeMBI HyXaeTca B HUX. Kak mpaBHIIO, posib HACTaBHHKA COCTOMT B TOM, 4TOOBI 0fecnednTs
HEeMEeUJICHHOE pearipoBaHue Ha Ty WK HHYIO CHTYaUHIO, 3HAUUMYIO I €70 NIOLONEUHOTO.

CKOpOCTHOE HACTaBHWUYECTBO - OJHOKpaTHas BCTPEYa HACTAB/IAEMOro (HACTaBIAEMBIX) ¢ HACTABHHKOM
Gonee BBICOKOTO ypoBHA (TIpO(ECCHOHAIOM/KOMIIETEHTHBIM — JIMLIOM) C  LENBI0  [OCTPOSHHA
B3aHMOOTHOLIEHHH C APYTMMH pabOTHHKaMH, 00bEANHEHHBIME OOIMMY NTpobieMaMy U MHTEpECaMH WK
06MEHOM OMEITOM. TaKue BCTPeYH NIOMOTaroT (GOPMYJIUPOBATh U yCTaHaBnHBém, LEIH MHAVBUIYaJIbHOTO
Pa3sBUTHS ¥ KapbepHOTO POCTa Ha OCHOBE MH(OpPMALMH, MOMYYeHHOH M3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB,
OOMEHATHCA MHESHUSMH W JIMYHBIM OTBITOM, & TAKOKEe HAIAJUTh OTHOIIEHN «HACTABHHK - HACTABIIAEMbIN»
(«paBHbIH - paBHOMY»). TpaguioHHas GopMa HACTABHHUECTBa ((OAMH-Ha-OIMH») - B3aHMMOIECHCTBHE
MeXIy Oosiee ONBITHBIM H HAYWHAIOIIUM PabOTHHKOM B TEHUEHHE ONPEAE/IEHHOTO TPOIO/IKHTETEHOTO
BpeMenn. OOBIMHO IPOBOMTCS OTOOP HACTaBHMKA M HACTABIIIEMOTO 110 ONPE/IE/IEHHBIM KPUTEPHAM: OITBIT,
HaBBIKH, JITYHOCTHBIE XaPAKTEPUCTHKH H .

dopMa HACTABHHHECTBA «(yUHTENb - YUUTENb» - CIOCO0 peay3alliy LieJEeBOH MOJEIH HAaCTaBHHYSCTBA

yepes opraHusainmro B3aUMOJIEHCTBHS HACTaBHUYECKOH nmapbl «y4HTC/Ib- HpO(beCCHOHaH - Y4HUTCIIb,



BOBJICYCHHBIHI B pasjiu4Hble (OpMbl MOMNIEPKKH MW CONPOBOXAEHWA». PopMa HaCTaBHHUYECTBA
«PYKOBOAUTENTb 00pa30BaTE/IbHON OpraHM3allMyd - Y4WTENb)» cNoco0 pealiM3alH LEJEeBOH MOJENH
HAaCTAaBHWYECTBA 4Yepe3 OpraHW3alui0 B3aWMONEWCTBUS HACTABHUYECKOH TMaphl  «PYKOBOIHMTEND
00pa3oBaTe/LHON OpraHU3aly - YYMTENb», HalEJICHHYIO Ha COBEPILIEHCTBOBAHHE 00pa3oBaTE/ILHOTO
Tpoliecca M JIOCTIDKEHHE JKeNaeMBIX pPe3yJbTATOB pPYKOBOAMTeNeM 00pa3oBaTENIbHOM OpraHu3alyy
MOCPE/ICTBOM CO3IaHUA HEOOXOJMMBIX OpraHH3aLMOHHO-TIENATOTMYECKHX, KaAPOBBIX, METOAWYECKHX,
TICHXOJIOrO-TIEAArOrMIECKMX YCIIOBUH U PecypcoB.

3.0prand3anus CHCTEMbI HACTABHHYECTBA
3.1.HacraBHHHECTBO OpraHu3yeTCsi HA OCHOBaHWH NPHKa3a pyKOBOAUTENIS 00pa3oBaTeNbHOM OpraHi3aliuy
«O6 yTBEpXKACHHH TMOJIOKEHHS O CHCTEME HACTABHUYECTBA EarOTHYeCKHX pabOTHHKOB B
o6pa3oBaTebHOM OpraHu3alMny.
3.2 Ileparornyeckuii pabOTHMK Ha3HA4aeTCs HACTaBHMKOM C €ro MWCBbMEHHOIO COrjlachs TpPHKa3oM
pyKoBoauTeNs 06pa3oBaTesIbHOM OpraHn3alyy.
3.3.PykxoBoautens 06pa3oBaTesibHOH OpraHu3alii:
- ocyulecTBiseT ofIIee PyKOBOJACTBO M KOOPIOHMHALMIO BHEIpEHWs (MIPHMEHEHHMs) CHCTEMBI (UE/IEeBOH
MOJIENH) HACTABHHYECTBA NNeAAarornieckux pabOTHHKOB B 00pa30oBaTe/IbHOH OpraHu3aLuy,
- I31aeT NOKAJIBHBIE aKThl 00pa30BaTeIbHON OpraHH3alliK O BHEPeHHUH (ITPUMEHEHHH) CHCTEMBI (LEIEBOH
MOJENH) HacTaBHUYECTBA M OpraHW3allid HACTaBHUYECTBA IENAarorMyeckMx pabOTHHMKOB B
ofpa3oBaTtenbHO OpraHu3aLyy;
- YTBEPIKIAET KypaTopa peaiH3aluy MporpaMM HacTaBHHYECTBa, COcCOOCTBYeT OTOOpY HAaCTABHHKORB H
HACTaBJIAEMBIX, @ TAKXKE YTBEPIKIAET HX;
- yrBepxkpaerT JopoxHyro KapTy (IWIaH MEpONpHATHH) 10 peanusalwy [IomokeHus o cUcTeMe
HACTABHUYECTBA MEJarornueckrx paboTHHKOB B 00pa3oBaTENbHON OpraHu3auHny;
- M371aeT nprKas(bl) 0 3aKPEIUICHUH HaCTaBHUYECKUX Nap/TpyIl ¢ MMCBMEHHOTO COTJIacHA WX YYaCTHUKOB
Ha BO3JIOXKEHHE Ha HUX JOTIOMHUTEbHBIX 0053aHHOCTEH, CBA3aHHBIX C HACTABHUYECKON EATEIEHOCTEIO;
- crIocoOCTBYET CO31aHHIO CETEBOTO B3aMMOMEHCTBHS B chepe HACTABHHIECTBA, OCYIIECTBIAST KOHTAKTEI
C pa’IMYHBIMH YUPESXKIACHUAMH W OpraHM3alAMH Mo NpobjeMaM HAaCTaBHHYECTBA (3aKIIOYEHHE
JIOrOBOPOB O COTPYAHHUYECTBE, O COLMATEHOM NapTHEPCTRE, NIPOBEACHUE KOOPAWHALMOHHBIX COBEIIaHHH,
yuacTre B KoHdepeHuusx, popymax, BeOuHapax, CeMUHapax Mo mpodiemMam HacTaBHUYECTBA U T.I1.);
- criocoOCTBYET OpraHU3al|y YCIOBHIA Uil HEPEPEIBHOIO TTOBBILIEHUS MPOMECCHOHATEHOIO MacTepCTBa
MearorHyecKix paboTHUKOB, aKKyMYJIMPOBaHUA H PacpOCTPAHEHHS JIyUIIMX NIPaKTHK HACTABHHYECTBA
niefaroriyeckux paboTHHUKOB.
3.4.Kyparop peanuzalMy nporpaMM HaCTaBHWYECTBA:
- Ha3HavaeTcs: pyKosoauTeneM obpa3oBaTebHON OpraHu3alliy U3 YdCia 3aMECTUTENICH PYKOBOIUTEIIS;
- CBOEBpEMEHHO (He MEHee OJHOrO pa3a B rOJ) aKTyalnsupyeT HHQOPMAlMIO O HAJH4YWU B
o0pa3oBaTtebHOM OpraHW3alliy IeJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO BKTIOYHTE B HACTABHHYECKYHO

ACATCIIBHOCTE B KAYECTBE HACTABIIACMBIX,



- TpeAfiaraeT PyKOBONWTEMIO 00pa3oBaTeNbHOH OpraHu3alMyl Ul YTBEPXKIEHHS COCTaBa MIKOJIIBHOTO
METOIMYECKOro 00 beJHHEHHS HACTABHUKOB JUTS YTBep)KACHHUA (IIPH He0OXOAMMOCTH €ro CO3AaHHA);

- paspabareiBaeT JlopokHyro KapTy (IulaH Meponpuaril) no peanusauuu llomoxeHus o cucreme
HaCTaBHMYECTBA ITElarornueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHON OpraHu3alyy;

- COBMECTHO ¢ CHCTEMHBIM aIMUHHCTPATOPOM BeeT OaHK (epcoHUUIMPOBAHHEIN y4eT) HACTABHUKOB U
HaCTaBJsIEMBIX, B TOM uucie B IMbpoBoM ¢opMare c MCHONB30BaHHEM pecypcoB Mureprera -
oduLMaTbHOrO calfTa 06pa3oBaTeILHON OpraHU3alliK/CTPaHHLIbl, COLMANbHBIX CETel;

- dopmupyeT GaHK HMHIWUBHIYalbHBIX/TPYMIIOBBIX IE€PCOHAIM3NPOBAHHBIX NPOrpaMM HaCTaBHHYECTBA
NeIaroruueckiux paboTHUKOB, OCYILIECTBIIAET OMHCaHue Haubosiee YCremHoro u 3¢ (eKTHBHOro ombITa
COBMECTHO CO HIKOJILHBIM METOAMYECKUM COBETOM HACTABHHKOB ¥ CUCTEMHBIM aAMUHHCTPATOPOM;

- OCYIIECTBIIAET KOOPAUHALIMIO JEeATEEHOCTH 110 HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMH M HEDOPMATEHBIMU
NPEACTABUTESIMH  PErMOHAJIBHOH  CHUCTEMBI  HACTABHMYECTBA, C CETEBBIMHM  IEJArOrHYECKHMH
Co0OIIEeCTBaMH;

- OpraHU3yeT MOBBILEHHE YPOBHS MPO(ECCHOHANFHOTO MAacTepCTBa HACTABHUKOB, B TOM YHCIIE Ha
CT@KUPOBOYHBIX IUTOMIaAKax ¥ B 0a30BRIX MIKOJAaX C MPHBJICUCHHEM HACTaBHUKOB H3 JAPYTHX
00pa3oBaTebHLIX OpraHU3aLui;

- KypHpyeT MpoLece pa3paboTKH 1 peaH3allii epCOHATH3NPOBAHHBIX TPOrpaMM HaCTaBHHYECTBA,

- OpPraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOAMTENEM 00pasoBaTENbHON OpraHM3allMd MOHUTOPHMHT peaM3alluy
CHCTeMbI HACTABHHYECTBA ITEAArOrMHYeCKMX pabOTHUKOB B 00 pa3oBaTebHOM OpraHu3alty;

- OCYIIeCTB/SET MOHHTOPHHT S(P(EKTHBHOCTH M  pe3yJbTATHBHOCTH pealu3alMl  CHUCTEMEI
HacTaBHHYeCcTBA B 00pa3oBaTesNbHOM OpraHM3allMM, OLEHKY BOBJICYEHHOCTH IIEAaroroB B pas3iiUYHEIE
(hopMBl HACTaBHUYECTBA M TIIOBBHIIIEHHS KBaJTM(PUKALMK TIeJarorM4ecKiX pabOTHHUKOB, (OPMHpPYET
WUTOTOBBIH  aHATMTHYECKHII OTY4ET O peaM3alldd CHUCTEMbl  HACTABHMYECTBA, peaM3aLiK
MEePCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTABHHYECTBA MearorH4eCKUX pabOTHHUKOB;

- GUKCHpyeT AaHHbIe 0 KOJMYECTBE YYAaCTHHKOB NMEPCOHAJIM3MPOBAHHBIX MPOrpPaMM HACTABHUYECTBA B
(bopmax cTaTHCTH4ECKOro HabMIOJeHHS (COBMECTHO C CUCTEMHBIM aAAMHHHUCTPATOPOM).
3.5.Metonuueckoe 00beIMHEHHE HACTABHUKOB/KOMHUCCHS/COBET (TIPH €10 HATMYHH );

- COBMECTHO C KypaTopoM TMpPHHHMAET y4acThe B pa3paboTKe JIOKATBHBIX aKTOB W WH(GOPMalMOHHO-
METOJIMYECKOI0  COMPOBOXKAEHHWA B cdepe HAacTaBHWYECTBA NENArOrM4YeckWX pabOTHHMKOB B
o6pa3oBaTesbpHOM OpraHn3aLiy;

- BEJIET Y4eT CBEACHHH O MOJIOIBIX/HAUHHAIOINHX CIIELIHAMCTAX ¥ UHBIX KATErOPHAX HACTABIAEMBIX H HX
HaCTaBHMKaX; MmoMoraer noabuparh W 3aKperuisieT Mapbl (TPYMIbl) HACTABHUKOB M HACTABIAEMBIX II0
onpeneneHHBIM BompocaM (TIpeJMETHOE COAep)KaHHe, MeTOovKa OoOy4eHus | IpEernofaBaHus,
BOCIIMTATENLHAS JESTEeJLHOCTh, OpPraHM3alMs YpPOYHOH M BHEYPOUHOH [EATENBFHOCTH, IICHXOJIOro-
TIeJarorM4ecKoe COTPOBOXK/ACHHE HACTABIISIEMBIX M HACTABHUKOB H T.IL);

- paspabatreiBaeT, anpodupyeT M pealu3yeT IIE€PCOHAIM3MPOBAHHBIC IIpOrpaMMbl HACTABHUYCCTBA,
cofepXKaHHe KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpoCcy OTAENBHBIX TMNENAaroroB M Tpymn MeJarornyecknx

pabOTHHKOB;



- MpUHMAMaeT ydYacTde B pa3paboTKe METONMYECKOro COMPOBOXKACHUS pasHooOpasHelX (opM
HACTaBHMMECTBA IEIarornieckux paboTHUKOB;
- OCYLIECTBIISET NOATOTOBKY Y4aCTHHKOB II€PCOHAIM3UPOBAHHBIX [TPOrpaMM HAaCTaBHHYECTBA
K MEPOTIPHSITHAM: KOHKYpcaM MpoheccHOHaIbHOTO MacTepPCTBa, (opyMaM, HayuHo-
NpaKTHYECKUM KOHpEpeHLUM, GecTUBaIAM U T.1.;
- OCYLIECTBJISIET OpPraHW3alMOHHO-NIEAarorH4ecKoe, yueGHO-MeToaIeckoe, obecrieueHne peaan3auin
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTABHHYECTBA B 00pa30BaTebHOH OpraHn3aluy,
- y4acTBYeT B MOHHUTOPHHIC peaH3alMH [EPCOHAIM3UPOBAHHEIX IIPOrpaMM HAaCTaBHHYCCTBA
rieIarorHIecKuX pabOTHHKOB;
- SIBJIS€TCS OTKPBITOH IUIOMA KON [T OCYILECTBIECHMS KOHCYIETAIIMOHHEIX, COTJIACOBATETEHBIX
GyHKIMA ¥ QyHKIUH MeanaLuy,
- COBMECTHO C pyKoBojauTeneM o0pa3oBaTefbHOH OpraHu3alliM, KypaTOpoM pealid3aliddl IIporpaMm
HacTaBHHYECTBA Y4acCTBYeT B pa3paboTKe MaTepHalIbHBIX W HEMAaTePHAbHBIX CTHUMYJIOB TOOLIPEHHA
HaCTaBHHKOB,;
- TIpUHMMaeT ydactve B (GopMHUpoBaHMM 0aHKa NydIUMX NPaKTHK HACTABHMYECTBA IEJarOrd4ecKux
paboTHHKOB, HHYOPMALIMOHHOM COTIPOBOXKIECHHH NMEPCOHATM3UPOBAHHBIX [IPOrPaMM HACTAaBHHUECTBA Ha
caiite (CreLMAIM3UPOBAHHON CTpaHHLE caiTa) 00pa3oBaTENbHOH OpraHM3alMH U COLMAIBHBIX CETAX
(COBMECTHO C KYpaTOpOM H CHUCTEMHBIM aAMHHUCTPATOPOM).

4, IlpaBa u 005132aHHOCTH HACTABHAKA
4.1.1lpaBa HacTaBHHKA!
- TpWBNeKaTb JUIS OKa3aHWs TIOMOIIM HAacTaBIseMOMY JPYIMX Ie/JarOTMYecKUX PpabOTHHKOB
obpazoBaresbHON OpraHHU3aLMH C UX COTTIacHs;
- 3HAKOMWTBCSA B YCTAHOBJICHHOM ITOPSAJIKE ¢ MaTepHalaMy JIHYHOIO Je/a HaCTaBJIsIeMOTr0O WK MOJTyYaTh
OPYTyIo HHGOPMALIHIO O JIHLE, B OTHOUIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIIETCS HACTABHHIECTBO;
- oOpalmarses ¢ 3asBJIEHHEM K KypaTopy ¥ PYKOBOIUTENIO 00pa3oBaTebHON OpraHu3aliuK ¢ Npock0oii o
CIIOXKEHWH ¢ Hero o0s13aHHOCTEH HacTaBHHKa;
- OCYIIECTBJIATE MOHUTOPHHT [IEATEIBHOCTH HACTaBIAEMOro B (OopMe JTHYHOH MPOBEPKH BEIIOJIHEHHUA
3alaHUH.
4,2.0643aHHOCTH HaCTaBHHKA!
- PYKOBOACTBOBAaThCA TpeOOBaHMAMH 3aKOHoHaresbcTBa Poccuiickol denepalyy, perdoHaJbHBIMH H
JIOKAJbHBIMM HOPMATHBHBIMH NPaBOBBIMH akTaMK 0Opa3oBaTeSbHOH OpPraHH3aliy IPH OCYIIECTBIICHUH
HACTaBHUUECKOH IEeSITENLHOCTY,
- HaxOOMThCA BO B3aUMOJEHCTBMH CO BCEMM CTPYKTypamy 00pa3oBaTeNbHOH OpraHu3alluy,
OCYIIECTBIAIOIMMA PaboTy ¢ HaCTaBJIAEMBIM I10 pOrpaMMe HAaCTaBHMYECTBA (TIpeaMETHbIE Kadenpsl,
TICHXOJIOTHYECKHUE CJTYKOBI, IKOJA MOJIOZOTO YUHTEJIsl, METORWYECKUH (ITeAarorH4eckuii) COBET H I11p.);
- OCYILECTBIIATE BKIIFOYEHHE MOJIOLOT0/HAHHHAIOLIETO CIIELHAINCTa B OOIIECTBEHHYIO JKHU3HE KOJUTCKTHBA,
COMENCTBOBATE PACIIHPEHHIO OOIIEKYIETYPHOTO ¥ NpodhecCHOHaIbHOTO Kpyro3opa, B T.4. U Ha JINYHOM

TIpHMepe;



- CO3[aBaTh YCJAOBHS JUIS CO3WJIAHKS M HAYYHOTO ITOUCKA, TBOPUYECTBA B M€IarOrHYeCKOM IpoLiecce Yepes
MIPUBJICUEHAE K MHHOBAIIMOHHOH JIESTeIEHOCTH;
- COJICHMCTBORATE YKPEITEHHUIO ¥ OBBILIEHHIO YPOBHSA MPECTDKHOCTH IIPENOIaBaTeNbCKOH AeSTENEHOCTH,
OpraHM3ys Y4acTHe B MEPONpPHATHSIX U1 MOJIOJBIX/HAUMHAIONIMX IIEJaroroB pasiM4HBIX YpPOBHEH
(mpodeccrHoHaIbHBIE KOHKYPCHI, KOH(MEepeHIMH, GOPYMBI X IP.);
- Y4acTBOBaTh B 0OCYKIEHMH BOMPOCOB, CBA3AHHBIX C IIENAaroruuecKor NeaTe/IbHOCTHIO HaCTABJIIEMOrO,
BHOCHTE MPEAJIOKEHHS O €10 TIOOIIPEHHH WITH IIPUMEHEeHHH Mep IUCLMIUIHHAPHOTO BO3ICHCTRHS;
- pEeKOMEHIOBaTh YYacTHE HACTaBISEMOr0 B TNPOGECCHOHANBHBIX PETMOHAIBHBIX M (eaepanbHbIX
KOHKYpCax, OKa3biBaTh BCECTOPOHHIOK MMOJNIEPIKKY H METOAHIECKOE COMTPOBOIKACHHE.

5.JIpaBa u 0053aHHOCTH HACTAB/ISEMOrO
5.1.1lpaBa HacTaBIAEMOrO;
- CUCTEMaTHYeCKH [MOBBINIATh CBOM MPOGECCHOHANBHBIN YPOBEHD,
- Y4acTBOBaTh B COCTABJICHHH I€PCOHAIM3MPOBAHHONW MPOrpaMMBbl HaCTAaBHHUHYECTBA I1€/1arOTHYECKHX
pabOTHHKOB;
- ofpamatecst K HACTABHHKY 32 MOMOIIBIO MO BOTIPOCAM, CBSI3aHHBIM C JO/DKHOCTHBIMU 00A3aHHOCTAMH,
ripoheccnoHaIbHOM IEATELHOCTEIO;
- BHOCHTb Ha PacCMOTpeHHe IMpEeIOKEHHS 10 COBSPLISHCTBOBAHHUIO NEPCOHAIM3UPOBAHHEIX ITPOrpaMm
HACTaBHUYECTBA MEJarornieckux paboTHUKOB 00pa3oBaTesIbHOM OpraHu3aluy;
- ofpanatees K KypaTopy W pyKOBOIMTENIO 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alliy ¢ XoJaTalicTBOM O 3aMeHe
HacTaBHHKA.
5.2.00513aHHOCTH HACTABJIIEMOTQ:
- m3yuath DenepansHbiil 3akoH oT 29 nexabps 2012 r. Ne 273-0D «O6 obpazosanun B PoccHiickoi
denepauun», HHBIE (elepalibHble, PETHOHAIbHBIE, MyHHIHIAIBHBIE H JIOKAJIbHBIE HOPMATHBHEIE
NMpaBOBHIE AKTBI, pPETYJHPYIOIMEe OOPa3OBaTENbHYIO [ESTENBHOCTh, JEATENBHOCTE B cdepe
HACTaBHHUYECTBA [Tefaroruieckux paboTHHKOB,
- pealM30BBIBATL MEPONPHATHS IUIaHA IIEPCOHATM3UPOBAHHOM INPOrpaMMBI HAaCTAaBHHYECTBA B
YCTaHOBJIEHHBIE CPOKH;
- cobIOaTh MpaBuiia BHYTPEHHEro TPYAOBOIO pactopsaaka o6pa30BaTelIbHOM OpraHu3aluy;
- 3HaTh OON3aHHOCTH, NPEXYyCMOTPEHHBIE NODKHOCTHOM WMHCTPYKIMEH, OCHOBHBIE HanpaBJIeHHS
npodecCHOHABHOM  eATeNbHOCTH, NOJHOMOYMS W OpraHM3ammioo paboTel B 006pasoBaTe/IBHON
OpraHM3aluy,
- BBIMIOJIHATD YKa3aHus H peKOMEH/IaLMH HACTABHHKA T10 HCTIOJTHEHHIO JIOJDKHOCTHBIX, MPO(MECCHOHANIBHBIX
obs3arHOCTEH;
- COBEPILEHCTBORATh MPOQPECCHOHANBHBIC HABBIKH, MPAKTHYECKHE MPUEMB! K CIIOCOOBI KaueCTBEHHOTO
HCTIOTHEHUS JOJDKHOCTHEIX 00s3aHHOCTEH;
- YCTPaHSATh COBMECTHO C HACTABHHKOM JIOTTYILIEHHbIE OIIMOKK U BBIABJICHHBIC 3aTPY/IHEHH;

- TIPOSIBJISITH UCLMILTHHUPOBAHHOCTE, OPraHH30BaHHOCTh M KyJIBTYPY B paboTe H y4ebe;



- YUNTBCS Y HACTABHUKA IEpPENOBbIM, HHHOBAIIHOHHBIM MeToJaM U GopMam paboThl, IPaBUIBHO CTPOUTH
CBOM B3aMMOOTHOIUEHUSA C HUM.
6.IIponecc GopMHPOBaHAS Map H rPYNN HACTABHHKOB H Nearoros, B OTHOIIECHAA KOTOPBIX
OCYINECTB/IsIETCH HACTABHHYECTBO
6.1.QopMHpOoBaHHE HACTABHWUECKHX rap (IPYI) OCYIIECTRIAETCS 10 OCHOBHEIM KPUTEPHAM:
- Tpod)ecCHOHANLHBIH TPOQUIL WX JHYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIH) OIBIT HACTABHUKA JOJDKHBI
COOTBETCTBOBATH 3aMpOcaM HaCTaBIAEMOro WK HaCTaBJIACMBIX;
- Y HaCTaBHHYECKOMH mapsl (FPyNIibl) JOIDKESH CIOKHUTLCS B3aUMHBIN UHTEPEC M CUMIATHA, [T03BOJIAIONINE
B OymyieM 3¢ deKTHBHO B3aUMO/AEHCTBOBATE B paMKaxX MpOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA.
6.2.CopmuporaHHble Ha JOOPOBONIEHON OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM YUaCTHEM KypaTopa, HACTABHUKOB
W TIelaroroB, B OTHOIICHHM KOTOPBIX OCYIIECTBJISETCA HACTABHUYECTBO, Mapbl/TPYIIIBl YTBEPKAAIOTCA
TMIPUKA30M PYKOBOIHTENS 06pa30BaTesIbHON OpraHu3aliim.
7. JJokyMeHTsI, peryiaMeHTipyonme paboTy ¢ HacTaBAAEMbIMU
7.1. PaBoTy ¢ HacTaBNAEMEBIMH PErTAMEHTUPYIOT CIEAYIOMINE TOKYMEHTHI:
- Hacrosiee [Tonoxenue;
-IopoxkHas Kaprta (IUIaH MepolpuATHi) To peammsauyu [lojlokeHHs O CHCTEME HACTABHHYECTBA
ne1arorHieckyx paboTHHKOB B 00pa30BaTeIbHOH OpraHH3alun
-TIPOTOKOJIBI 3aCeJaHu{ IKONBHOT0 METOOHUYECKOT0 0O beIUHEHN S,
~METOAHYECKHE PEKOMEHAALHH IO OPTaHU3alMi HaCTaBHUYECTBA,;
- CBEJIEHHS O C HACTABIIIEMBIX ¥ UX HACTaBHHKaX.
7.3aBepuieHHe NePCOHATH3HPOBAHHON NPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
7.1.3aBeplieHre NepcOHATM3UPOBAHHON NMPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA IIPOUCXOLUT B CITy4ae:
- 3aBEpUICHHUs IUIaHa MEpONPUATHH TNEepCOHATM3UPOBAHHON NPOrpaMMbl HACTABHWYECTBA B IOJHOM
obneme;
- MO WHWLMaTHBE HACTABHWKA WM HACTaBJAEMOT0 W/WiIKM OOOIIHOMY PEMEHHIO (TI0 YBAKHTEIBHBIM
00CTOATENBCTBAM ),
- [I0 WHHIIMATHBE KypaTopa (B Cllydyae HeJODKHOrO HCMOMHEHHS NEepCOHATM3MPOBAHHOM IpOrpaMMel
HaCTaBHHYECTBA B CUITY Pa3IMYHBIX OOCTOATENHCTB CO CTOPOHEI HACTaBHHKA H/WIH HAaCcTaBj11eMoro - Gpope-
MaXkopa).
7.2./3meHeHHe ~ CpPOKOB  peajiM3allid  MEPCOHAIM3HPOBAHHOM  NPOrpaMMbl  HACTaBHHYECTBA
MeJaroru4eckKuX paboTHHKOB.
Mo 06010 JHOMY COTNIACHIO HACTABHHKA M HACTABJIAeMOT0/HAaCTaBIIAEMBIX [IEaroroB BO3MOXKHO MPOIJIEHHE
Cpoka peanu3alyd [ePCOHANH3HPOBAHHONR HpPOrpaMMbl HAcTABHHYECTBA WIIH KOPPEKTHPOBKA e€¢
Cofiep)KaHus (Hanpumep, TuaHa MEpOTPHATHH, (JOPMBI HACTABHIYECTBA).
8.Cpok peiicreus IloJ1oxenns
8.1.Cpox meticTBus [Tonoxxenus He OorpaHHYEH.
8.2.]Ipy M3MEHEHWH HOPMATHUBHO-TIPABOBOM Ga3bl, PeryiupyrolleH NeATelbHOCTh 00pasoBaTENbLHOTO

YYIpEeKACHH, ITOIIPABKY B Tlono)xeHus1 BHOCATCS B YCTaHOBIICHHOM ITOPAJKE.
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